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Modelos de Negocios de Impacto

Empoderamiento economico de grupos desfavorecidos.
Atender directamente a poblaciones en situacion de vulnerabilidad.



Esta empresa es parte de un movimiento
global que trabaja por un sistema economico

inclusivo, equitativo y regenerativo.

®
|

Certificada




@ OBJETIVOS B

ODS 1) Fin de la pobreza - objetivo 1.5

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS 7) Energia asequible y no contaminante - objetivos 7.1y 7.2
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

0DS 10) Reduccion de las desigualdades - objetivos 10.1y 10.2

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Fuente: https://chile.un.org/es/sdgs



Proposito

El proposito de CZTokosova es aportar multidimensionalmente a la
retencion territorial de las familias en el mundo rural, para asegurar la
produccion de alimentos y mantener su cultura, en Chile y Latinoameérica.

Hoy lo hace mediante soluciones hidricas y energéticas integrales (ERNC).
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Sobre la empresa

« CZ Tokosova atiende directamente a pequenos agricultores del sur de
Chile, ofreciendo soluciones hidricas sustentables e innovadoras para el
desarrollo economico y productivo de sus proyectos agricolas.

 La empresa ofrece sistemas de Riego Tecnificado a pequenos
productores agricolas que permite un uso eficiente del agua, de los
fertilizantes y los nutrientes. De este modo se obtiene una mayor
productividad por hectarea trabajada y una mejor calidad del producto
final.

« A partir de esta optimizacion de los recursos, la poblacion atendida
obtiene mayores ingresos economicos, y con ello una mejora en su
empoderamiento economico.



Modelo de Negocios de Impacto - CZT

- Empoderamiento economico de grupos desfavorecidos.

Este modelo de negocios premia el impacto generado directamente sobre
individuos o grupos en situacion de vulnerabilidad (no organizaciones).
Se enfoca en productos o servicios que busquen aumentar las
oportunidades laborales de estas personas.

- Atender a poblaciones en situacion de vulnerabilidad (directamente).

Este modelo de negocios se deriva del anterior, donde la empresa puede
verificar que el impacto positivo de su producto/servicio beneficia

directamente a poblaciones de bajos ingresos o tradicionalmente en
situacion de vulnerabilidad.



Clientes de CZTokosova

100% pequenos productores agricolas

Ademas, cumplen con otras condiciones que permiten reafirman su
clasificacion como personas vulnerables:

Porcentaje de la poblacion atendida que cumple con las condiciones de vulnerabilidad

en el ano 2022.

Tienen calidad indigena 55,8%
Residen en la region de la Araucania 68,8%
Residen en comunas declaradas zona de rezago 39,1%
Cumple con al menos una de estas condiciones 87,0%




Impacto en su Productividad

INGRESOS 96.20% Declaran haber aumentado sus ingresos.

En promedio, los productores agricolas han incrementado sus ingresos en 4,2 veces el nivel de ingresos con la instalacion del SRT.

CANTIDAD 96.20% Declaran haber aumentado la cantidad de su produccion.

En promedio, los productores agricolas han aumentado en 6,2 veces la cantidad de producto cosechado luego de la instalacién del SRT.
*En esta seccion existen diferentes unidades de medida (kilos, sacos, plantas, ha, animales, p.e.)

CALIDAD DE VIDA. 96.20% Declaran haber mejorado su calidad de vida.

Principales razones:

46.20% Porque pude arreglar o mejorar mi casa, terreno o bienes, Ahorrando para compra de un tractor
42.30% Porque me facilitd el trabajo y dispongo de mas tiempo para hacer otras cosas, Porque pude arreglar o mejorar mi casa, terreno o bienes, Compro camioneta nueva
38.50% Porque puedo vivir en el campo sin tener que trabajar para otros, compraron tractor nuevo de 25 hp pagados al contado

SATISFACCION DE CLIENTES.
Muy satisfecho y los 23 88.5% NPS
Satisfecho 2 7.7% 92.3%

Insatisfecho 1 3.8%



Sobre los pequenos productores

agricolas

« De acuerdo con la Ley 19.034, se entiende por pequenos productores agricolas a las
personas naturales acogidas al régimen de renta presunta de la ley sobre Impuestos a la
Renta [1]:

Que explote uno o varios predios agricolas cuyo avallo fiscal no supere el equivalente a
100 unidades tributarias mensuales (UTM)*.

Que exploten predios agricolas cuyo avaluo fiscal sea superior a 100 unidades tributarias
mensuales siempre que sus ventas no superen un monto neto de 200 unidades tributarias
mensuales, en el periodo de doce meses.

Los productos que vendan deberan ser agropecuarios y no podran ser adquiridos de
terceros, salvo que se trate de ventas de animales adquiridos para la crianza y engorda.

« Segln el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), dependiente del Ministerio de
Agricultura, se define al pequeino productor agricola como toda persona natural que
explote una superficie no superior a las 12 hectareas de riego basico, cuyos activos no
superen el equivalente a 3.500 Unidades de Fomento (UF)*, que su ingreso provenga
principalmente de la explotacion agricola, y que trabaje directamente la tierra [2].

*1 Unidad tributaria mensual (UTM) equivale a $58.248 pesos chilenos (CLP) para julio 2022.
*1 Unidad de Fomento (UF) equivale a $33.369 pesos chilenos (CLP) para julio 2022.



Sobre la poblacion indigena

* Junto con lo anterior, cabe destacar que el 55,8% del total de clientes atendidos por CZ
Tokosova corresponde a personas naturales con calidad de indigena.

« De acuerdo con la Ley 19.253 se consideran indigenas las personas de nacionalidad
chilena que se encuentren en los siguientes casos [3l:

i. Los que sean hijos de padre o madre indigena, cualquiera sea la naturaleza de
su filiacion, inclusive la adoptiva;

ii. Los descendientes de las etnias indigenas que habitan el territorio nacional,
siempre que posean a lo menos un apellido indigena;

iii. Los que mantengan rasgos culturales de alguna etnia indigena, entendiéndose

por tales la practica de formas de vida, costumbres o religion de estas etnias de
un modo habitual o cuyo conyuge sea indigena.

« La calidad indigena podra acreditarse mediante un certificado que otorga la
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena - CONADI.



;Por que las personas con calidad indigena

se consideran desfavorecidas?

Incidencia de la pobreza y de la pobreza extrema en la poblacién por CASEN28
pertenencia a pueblos indigenas, 2020
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(Porcentaje, personas por pertenencia a pueblos indigenas)
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* Al 95% de confianza, las diferencias entre indigenas y no indigenas SON estadisticamente significativas, exceptuando el caso de los pobres no extremos.
* Se excluye servicio doméstico puertas adentro y su ntcleo familiar.
Nota: Casen en Pandemia 2020 se aplicé con cambios metodoldgicos asociados a la modalidad de levantamiento. Comparaciones con afios anteriores deben realizarse con

resguardo. 35
Fuente: Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Encuesta Casen en Pandemia 2020.



Sobre la pobreza por ingresos de los

beneficiarios

* E|l 68,8% del total de beneficiarios
atendidos vive en la region de La
Araucania*. Esta region es la mas
pobre del pais (17,4%), y ha sido

foco de
desarrollo
anos.

« Ademas, el 39,1% del total de
beneficiarios atendidos, vive en
comunas declaradas como zonas

politicas
economico

para el
durante

de rezago socioeconomico.

* El 31,3% de la poblacion en esta region corresponde a personas

con calidad indigena.

POBLACION SEGUN SITUACION

DE POBREZA POR REGION

(2020)

Pobres
extremos - .
Aricay Parinacota
— Tarapaca
Antofagasta
Atncama
Coquimbo
Metropolitana
O'Higgins
Maule
fluble
~ Biobio
La Araucania
— LosLagos
Aysén 6,6%
Magallanes 5.7%

Total
- pobres
11,9%
14,0%
9,3%
9,5%
11,7%
11,3%
9,0%
10,0%
12,3%
14,7%
13,2%
17,4%
12,2%
11,3%

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Encuesta Casen en pandemia 2020.



Trabajamos en Zonas de Rezago

- Corresponde a territorios declarados como tal, compuestos por una comuna o una
agrupacion de comunas dentro de una region, que cumplan con ciertos criterios
[5]:

1. Condicion de aislamiento: localidades que tengan dificultad de accesibilidad y
conectividad fisica; baja densidad poblacional; dispersion en la distribucion
te,rlgll'gorlal de sus habitantes; baja presencia y cobertura de servicios basicos vy
publicos.

2. Bre_chasl sociales: corresponde a la distancia entre la pobreza comunal y la pobreza
regional.

- Objetivo de la Politica Nacional sobre Zonas Rezagas.

“Propender al igual acceso de oportunidades entre las personas,
independientemente del lugar donde habiten, focalizando recursos en aquellos
territorios que presentan brechas de mayor magnitud en su desarrollo social, de
modo de propender a que dichos territorios alcancen niveles de desarrollo no
Inferiores a su propia region, a traves del trabajo coordinado de los organos
publicos y entidades o actores del sector privado, presentes en el territorio”.




Zonas de Rezago atendidas

- Region de La - Regionde Los - Region de Los
Araucania: Rios: Lagos:
* Nueva Imperial  Rio Bueno  Quellon
* Victoria « La Union * Queilén
« Carahue « Futrono
« Teodoro Schmidt + Lago Ranco
 Traiguén
* Puerto Saavedra
 Toltén

 Ercilla



El impacto economico de los Sistema de

Riego Tecnificado

* El riego tecnificado permite aplicar los recursos de forma localizada,
continua, eficiente y de manera oportuna, asimismo, se adapta a
cualquier tipo de suelo y a condiciones tipograficas diversas.

* De esta manera, se perciben beneficios al instante, tales como el ahorro
de tiempo, la mejora economica local con multiples beneficios como el
riego, fertilizacion y control de plagas, evitando el desarrollo de maleza,
y la propagacion de enfermedades relacionadas a la planta, lo cual
disminuye las pérdidas en la produccion.



El impacto economico de los Sistema de

Riego Tecnificado

 Los Sistemas de Riego Tecnificado toman mayor importancia a partir de
los efectos del cambio climatico y la disminucion de la precipitaciones
en la zona [el.

« Ademas, los suelos en el territorio sur de Chile son definidos como
Andisoles, los cuales presentan propiedades relevantes en cuanto a su
alto volumen de poros, generando un flujo de agua (infiltracion vy
conductividad) rapido. A partir de esto, la aplicacion de otro tipo de
riego como inundacion, tendido o surcos tienen bajo nivel de eficiencia
(40-50%), lo que significa que grandes cantidades de agua se pierden en
el proceso.



El impacto economico de los Sistema de
Riego Tecnificado

« En cambio, el riego tecnificado presenta una eficiencia entre
70-75% (riego por aspersion) y 90-95% (riego por goteo) si su
manejo es correcto.

« Esto debido a que el riego tecnificado involucra un estudio
previo, en el cual se consideran la disponibilidad de agua, las
condiciones edafoclimaticas del lugar y las condiciones
economicas del agricultor.

- Permite calcular los parametros de riego: cuanto (tasa), cada
cuanto (frecuencia) y en cuanto tiempo se debe regar.




El impacto economico de los Sistema de

Riego Tecnificado.

 Finalmente, debido a la sectorizacion de la superficie regada, el sistema
de riego tecnificado con la complementacion del fertirriego, entrega
grandes beneficios financieros al agricultor:

« Ahorro en mano de obra.

« Ahorro de recursos hidricos.

« Ahorro de fertilizantes

« Aumento de la produccion por superficie.
« Aumento del precio del producto final.



Resultados:

Impacto economico sobre la poblacion atendida

« La empresa CZT esta en proceso de realizar un seguimiento del impacto que
genera el Sistema de riego tecnificado sobre los pequenos productores
agricolas, a través de una encuesta directa a los beneficiarios. Donde se

consideran tres variables clave:
l. Calidad de las cosechas.
Il.  Indice de produccidn (rendimiento).
IIl.  Resultados economicos (ingresos).

« En base a testimonios y conversaciones previas con numerosos clientes de
CZT, sabemos que los resultados en general seran positivos para estas tres
variables. En ese sentido, nos encontramos generando la documentaciony
formalizando un proceso de seguimiento de estas variables con nuestros
clientes. Se espera tener los resultados formales a finales de 2022.



Porcentaje poblacion atendida

« En conclusion, para efectos de medicion se ha definido como poblacion
desfavorecida aquellas personas que, siendo pequenos productores

agricolas, (i) tienen calidad indigena, (ii) residen dentro de la region de
La Araucania o (iii) viven en una comuna declarada como zona de

rezago.

* En total, el 87,0% de la poblacion atendida cumple con al menos uno de
los criterios mencionados anteriormente, para considerarse como
poblacion desfavorecida.

 Esta poblacion representa el 86,9% de los ingresos facturados durante
el afno 2021, equivalente a CLP $1.630.156.665 sin IVA.

« El ano 2022 las ventas netas fueron CLP $1.780.447.013.
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